
冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴

北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

《JBP联合生意计划与年度谈判》12月公开课

北京班：2024年12月04-05日（课时1.5天）

广州班：2024年12月11-12日（课时1.5天）

完整版大纲及公开课详情请咨询: 15210959542（同微信号） 联系人: 高老师    邮箱: greece@elabridge.com

JBP联合生意计划是供应商与零售终端客户未来生意合作的基石。从KA销售人员自身生意规划能力的培养，企业资源

配置到零售客户的长期管理，无不需要制定JBP联合生意计划的能力。本课程以国内外实战案例为核心，深入浅出地说

明JBP联合生意计划的意义、逻辑、重点等，结合高效计划工具引导制定JBP联合生意计划，帮助KA人员树立洞察-策

略-行动的正确计划方式。主要学习收益：

◼ 理解JBP计划的逻辑与重点

◼ 强化KA数据分析与呈现技能

◼ 运用高效JBP计划工具/模板

◼ 明确JBP计划落地的方法与执行要素

讲师优势

◼ 在品牌（雀巢）及零售商（沃尔玛/山姆）两者的长期工作经验, 让吴老师拥有贯穿供应链上下游的视角，善于和

有丰富工作经验的学员深度互动

◼ 任职沃尔玛期间，曾致力于透过联合生意计划（JBP）、品类管理、供应商评估模型等驱动主要供应商的生意增长，

其团队开启了沃尔玛中国和重点供应商之间年度联合生意计划/谈判模式的操作落地

◼ 洞察和理解零售商的谈判需求及心态

◼ 充分运用有效的谈判准备/计划工具

◼ 从提升投入效能的角度优化谈判
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冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴

北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

《新零售环境下的连锁便利店客户管理》12月公开课

北京班：2024年12月06日（课时1天）

广州班：2024年12月13日（课时1天）

完整版大纲及公开课详情请咨询: 15210959542（同微信号） 联系人: 高老师    邮箱: greece@elabridge.com

“2024年4月尼尔森最新数据显示，2023年全渠道整体快消品销售额增幅为-0.04%，在线下渠道中，便利店凭借近场

优势实现3.9%的增幅，其余线下四类渠道均出现1.8% -15.7%的跌幅。连锁便利店作为城市年轻消费群体的核心渠道，

不仅仅是单纯的卖货场所，也是非常重要的品宣阵地，快消厂商应努力抓住连锁便利店这一高潜渠道。” 

主要学习收益：

◼ 系统地理解/洞察连锁便利店业态的特性

◼ 基于便利店商品需求优化产品组合与分销

◼ 根据O2O用户场景优化线上曝光与显现

◼ 拓展提振连锁便利店生意的营销操作思路

讲师优势

◼ 在零供双方的长期工作经验, 让吴老师拥有贯穿供应链上下游的视角，善于和有丰富工作经验的学员深度互动

◼ 连续三年与核心品牌共创定制便利店客户管理课程，帮助便利店团队深度理解便利店模式，建立系统的便利店经

营方法；并与学员实地走访门店，学习和萃取当地市场值得借鉴的操作，挖掘可运用于自身区域的落地机会点
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零售快消

行业动态

冶乐咨询简介

冶乐咨询成立于2005年，成员来自快消/零售行业的甲乙双方，这让我们有更敏锐

的，贯穿供应链上下游的视角。十余年来，我们深耕在零售快消的渠道优化，致力

于零供双方更好的协作。从KA管理到JBP，从新零售布局到O2O实操，从区域投入

优化到经销商赋能，我们有幸服务于大量中国的快消品牌及零售商/平台。

冶乐月刊

快消/零售行业发展日新月异，从技术革新到渠道演化，对从业人员提出了层出不穷

的挑战以及学习的乐趣。

为了帮助快消/零售从业者更好的掌握国内外行业动态，我们每天浏览大量国内外快

消/零售行业信息，选择最相关的新闻编辑整理成《零售快消行业动态》与您分享。

如果您希望持续收到《零售快消行业动态》，请发送邮件至oc@elabridge.com并

将我们的邮箱添加到“安全发件人名单”。

免责声明

《零售快消行业动态》所有资讯均来源于互联网，冶乐仅为转载方。冶乐保证竭力

提供准确可靠的资料，但无法承诺所有资料绝对准确无误。

《零售快消行业动态》所刊载的各类形式(包括但不仅限于文字、图片、图表)仅供

参考使用，并不代表冶乐的立场。

2024年11月刊



北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴

2024年11月零售快消行业动态+本月好文推荐

请扫码关注冶乐公众号，每月《零售

快消行业动态》完整版将会持续更新

在公众号中的“行业洞察”板块。

11月重点推荐好文

 好文1 全面数字化驱动的山姆未来店

 好文2 2024快消市场全域发展图景和趋势展望

国内零售快消热点

 热点1 三元股份聚焦精简SKU和高端产品    拓展餐饮渠道寻求增长

 热点2     可口可乐公司重组运营架构    Costa咖啡业务调整

 热点3     多点Dmall通过港交所聆讯

 热点4 饿了么公布三年战略规划

 热点5 零量贩食品牌赵一鸣进京开首店

 热点6 三只松鼠拟收购湖南爱零食

 热点7 京东超市“零食广场”上线

 热点8     中国石化与星巴克首家合作门店开业

国际零售快消热点

 热点1     Keurig Dr Pepper收购能量饮料品牌GHOST 60%股权

 热点2 韩国新世界集团宣布拆分旗下超市和百货业务

 热点3 7-Eleven计划新开500家门店    重心放在餐饮服务

 热点4 日本餐饮集团和民收购赛百味日本公司

 热点5 宜家在英国开设第一家独立的瑞典餐厅

 热点6 日清食品通过新的合资企业扩大在澳大利亚的业务



北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴冶乐 业务队伍能力提升培训 整体概览



北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴冶乐核心课程简介（部分）



北京冶乐咨询有限公司
ELA Bridge Associates

冶乐咨询-您的零售渠道管理伙伴冶乐灵活服务形式（可中英双语）
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